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O AUTORIMA - STEWARD REDQUEEN

DJELATNOST TVRTKE

Steward Redqgueen tvrtka je koja se bavi stra-
teskim savjetovanjem i kojoj je cilj povecati
pozitivan utjecaj privatnoga sektora na dru-
Stvenu zajednicu. Ima urede u Amsterdamu,
Barceloni i New Yorku, a radi na projektima
diljem svijeta. Kao stru¢njak u ovome podruc-
ju od 2000. godine tvrtka je usmjerena na
odrzivo poslovanje, mjerenje utjecaja i pot-
poru promjenama. Klijenti cijene njezine
stroge analize, njezinu sposobnost rijesavanja
slozenih problema i ¢injenicu da je uvijek
ispred vremena. Radi za (viSenacionalne) tvr-
tke, sudjeluje u razvojnim projektima u
financijskome sektoru te radi za razli¢ite usta-
nove iz javnoga sektora.

PROCJENE SOCIOEKONOMSKOGA
UTJECAJA (SOCIO-ECONOMIC IMPACT
ASSESSMENTS / SEIA)

Strane su tvrtke dugi niz desetljeca bile pred-
metom zustrih rasprava. Njihovi zagovornici
isticu doprinos stranoga kapitala domacoj
Stednji i broju radnih mjesta, prijenosu tehno-
logije i (u mnogim slucajevima) izvozu.
Njihovi protivnici tvrde da strane tvrtke isti-
skuju domace tvrtke i dobavljace, a
istodobno vrlo malo pridonose prihodu koji
drzava ubire od poreza. Procjene socioeko-
nomskoga utjecaja koje daje tvrtka Steward
Redqgueen ne oslanjaju se na tvrdnje, nego su
utemeljene na nastojanju da se izmjeri izravan
i neizravan utjecaj tvrtka u drzavama u kojima
posluju. Na projektima te vrste tvrtka Steward
Redqgueen suraduje s profesorom Sveucilista
u Georgetownu Ethanom B. Kapsteinom.

Prof. dr. sc. ETHAN B. KAPSTEIN

Prof. dr. sc. Ethan Kapstein pridruzeni je
partner tvrtke Steward Redqgueen.
Trenutacno je gostujuci profesor na poslovnoj
Skoli McDonough School of Business
Sveucilista u Georgetownu na kojoj drzi
kolegij Strategija. Prije toga bio je predstojnik

katedre za politicku ekonomiju na poslovnoj
Skoli INSEAD. Takoder je na razlicitim
poloZajima radio na Harvardskome sveucilistu,
poslovnoj skoli Wharton, Minesotskome
sveucilistu te u Organizaciji za ekonomski
razvoj i suradnju (OECD). Kao nekadasnji
medunarodni bankar i mornaricki casnik

prof. Kapstein takoder radi kao gospodarski

i strateski savjetnik drzavnih agencija i mnogih
vodecih visenacionalnih tvrtka.

SAVJETNICI

Dr. sc. RENE KIM osnivac je tvrtke Steward
Redqgueen i partner u toj tvrtki. Suradivao je s
mnogim visenacionalnim tvrtkama i privatnim
dionickim fondovima i na razvijenim

trzistima i na trzistima zemalja u razvoju.

U Amsterdamu je radio za Bostonsku
savjetodavnu skupinu, a bio je i predavac na
Masacusetskome tehnoloskom institutu.
Doktor je hidrologije i meteorologije (Ph.D
cum laude) i autor mnogih stru¢nih ¢lanaka.

HEDDA EGGELING, mag. savjetnica je u
tvrtki Steward Redqueen, a suradivala je s

15 visenacionalnih tvrtka i organizacija na vise
od 20 pojedinac¢nih projekata.

SABINE DANKBAAR, mag. savjetnica je u
tvrtki Steward Redqueen, a na projektima
procjene socioekonomskoga ucinka radila je
za nekoliko (visenacionalnih) tvrtka.

ISKUSTVO U IZRADI ANALIZA
SOCIOEKONOMSKOGA UTJECAJA

Od 2006. godine tvrtka Steward Redgueen
izradila je vise od 60 studija o socioekonom-
skome utjecaju za medunarodne tvrtke |
institucije u podrucju rudarstva, razvojnih
financija, proizvodnje hrane i pic¢a, bankarstva
te odmora i rekreacije, i to u Aziji, Africi,
Latinskoj Americi i Europi.

Vise podataka potrazite na:
www.stewardredqueen.com.



SAZETAK

Proizvodnjom i prodajom svojih proizvoda u Republici Hrvatskoj Coca-Cola pridonosi razvoju hrvatskoga
gospodarstva. U razdoblju od sije¢nja do lipnja 2013. godine savjetodavna tvrtka Steward Redgueen analizirala je
podatke i izradila Studiju o socioekonomskome utjecaju Coca-Cole u Republici Hrvatskoj u 2012. godini u okviru
koje je izmjeren socioekonomski doprinos Coca-Cole u Republici Hrvatskoj.

PRIKAZANI REZULTATI dobiveni su na teme- + Od1995. godine do danas Coca-Cola je

ljlu ekonomskoga modela koji se zasniva na hrvatskomu gospodarstvu dala doprinos u
analizi ulaza i izlaza (input-output analizi), tj. vrijednosti od 33 milijarde kuna, od ¢ega
medusektorskoj analizi. Rijec je o priznatoj 18 milijardi ¢ine porezi.

metodi u okviru koje se cjelokupan ekonom- + Ukupan broj radnih mjesta u Coca-Coli ti-

ski utjecaj dijeli na izravni (koji proizlazi iz
Coca-Colina poslovanja), neizravni (koji pro-
izlazi iz poslovanja trgovinskih partnera i
dobavlja¢a) i izazvani (koji proizlazi iz
potrosnje kucanstava).

REZULTATI ANALIZE prikazani su s
obzirom na:

EY

doprinos Coca-Cole bruto drustvenomu
proizvodu (BDP-u) (¢ine ga prihod kucan-
stava, porezni prihodi te zarada i ustede
koje tvrtka ostvaruje)

broj radnih mjesta koja Coca-Cola osigu-
rava.

PROCJENA SOCIOEKONOMSKOGA
UTJECAJA obuhvaca i neizravan utjecaj svih
povezanih djelovanja u 2012. godini i povijesni
pregled te prikazuje utjecaj Coca-Cole u
Republici Hrvatskoj od 1995. godine do
danas. Studija pokazuje da je prisutnost
Coca-Cole u Republici Hrvatskoj znatna:

jekom godina ostao je stabilan i odnosi se
na 0,49 % - 0,75 % ukupnoga broja zapo-
slenih u Republici Hrvatskoj.

+ 0Od1995. godine Coca-Cola je ostvarila
gotovo 780 milijuna kuna ulaganja, sto je
7 % od prosjecnoga godisnjeg doprinosa
hrvatskomu gospodarstvu ostvarenoga iz-
ravnim stranim ulaganjima.

+ Od svake kune potrosene na Coca-Coline
proizvode u 2012. hrvatskomu gospodar-
stvu ostaje 90 lipa.

U STUDIJI SU ANALIZIRANA i dva scenarija.
U prvome se analizira kakav bi utjecaj na
hrvatsko gospodarstvo imao uvoz zapakirane
vode umjesto njezine proizvodnje na
lokalnome trzistu. U drugome se scenariju
analizira kakav utjecaj na hrvatsko
gospodarstvo ima proizvodnja Coca-Cole na
lokalnome trzistu u odnosu na zamisljenu
situaciju u kojoj se sva pica uvoze, a na
lokalnome se trzistu koristi samo
distribucijskim i prodajnim kanalima.

+ U 2012. godini Coca-Cola je hrvatskomu
gospodarstvu dala doprinos u vrijednosti
od 2 164 milijuna kuna (0,7 % BDP-ai52% ANALIZE SCENARIJA DOVODE DO
od ukupnoga doprinosa industrije hrane | SLJEDECIH ZAKLJUCAKA:
pica BDP-u), od ¢ega je 215 milijuna kuna
izravan doprinos. Drugim rije¢ima, svaka (1) Kad bi voda proizvedena u lokalnoj pu-
kuna izravnoga doprinosa znacii 9 kuna nionici bila zamijenjena vodom iz uvoza,
neizravnoga doprinosa. hrvatsko bi gospodarstvo pretrpjelo gu-
+ U 2012. godini iz Coca-Cole je uplaceno bitak od oko 15 milijuna kuna (0,7 % od
1232 milijuna kuna poreza (2 % ukupnoga trenutac¢noga doprinosa Coca-Cole), a
poreznog prinoda u Republici Hrvatskoj), ukinulo bi se oko i 70 radnih mjesta (1 %
od ¢ega je Coca-Cola izravno uplatila od trenutac¢noga broja radnih mjesta).
125 milijuna kuna.
+ Coca-Cola je u 2012. godini ukupno (2) Kad bi se ukinula proizvodnja na

osigurala vise od 7 400 radnih mjesta
(0,5 % od ukupnoga broja radnih mjesta
u Republici Hrvatskoj), pri ¢emu je tvrtka
izravno zaposljavala 554 osobe. Drugim
rije¢ima, na svako svoje radno mjesto
Coca-Cola osigurava jos 12 radnih mjesta
u Siremu gospodarstvu.

lokalnome trzistu i svi proizvodi poceli
uvoziti, hrvatsko bi gospodarstvo
pretrpjelo gubitak od 87 milijuna kuna
(4 % od trenutac¢noga doprinosa
Coca-Cole), a ukinulo bi se oko 530
radnih mjesta (9 % od trenuta¢noga
broja radnih mjesta).






CILJ STUDUJE

Ova je studija socioekonomskoga utjecaja Coca-Cole u Republici Hrvatskoj jedna u nizu studija o Coca-Colinu
utjecaju u Europi. Pokusaj je to da se izmjeri Coca-Colin utjecaj na gospodarstvo.

CILJ JE OVE STUDIJE s pomocu ekonom-
skoga modela prikazati opseg Coca-Colina
utjecaja u drzavama u kojima posluje, pri

¢emu se utjecaj ocituje u financijskome dopri- ! U 2012. godini

nosu i radnim mjestima koja Coca-Cola osigu- ! o

rava. lako Coca-Coline proizvode potrosaci L W%

¢esto smatraju proizvodima jedne visenacio- '

nalne tvrtke sa sjedistem u Atlanti u saveznoj je osigurala 2 % ukupnoga poreznog

americkoj drzavi Georgiji, u vecini drzava rije¢ prihoda Republike Hrvatske.
je o proizvodima lokalnih punionicarskih sku- 1
pina (npr. Skupine Coca-Cola Hellenic) koje
koncentrat sirupa otkupljuju od tvrtke The
Coca-Cola Company. Punionicarske skupine
osiguravaju radna mjesta na lokalnome trzistu
i stvaraju vlastiti prihod, no takoder osigura-
vaju radna mjesta, prihode i porezna davanja
u okviru lokalne ekonomije kupnjom roba i

usluga od citavoga niza dobavljaca i proda- DA BI SE COCA-COLIN UTJECAJ mogao
jom svojih proizvoda unutar Siroke distribucij- izmjeriti, osmisljen je odgovarajuci ekonomski
ske mreze (koja ukljuc¢uje i hotele, restorane | model. Model se zasniva na analizi ulaza i
supermarkete), ¢iji prinodi uvelike ovise o po- izlaza kojom je obuhvaceno medudjelovanje
trosnji Coca-Colinih proizvoda. U drzavama u razlicitin gospodarskih sektora. Prvo poglavlje
kojima posluje Coca-Cola je, dakle, dobrim sadrzava prikaz Coca-Cole u Republici
dijelom lokalna tvrtka. Hrvatskoj. U drugome se poglavlju daje
kratak opis hrvatskoga gospodarskog
STOGA SE POSTAVLJA PITANJE sto bi se okruzja, a u trecemu je opisan model
dogodilo da se Coca-Colini proizvodi uvoze primijenjen za analizu podataka. U ¢etvrtome
umjesto da se proizvode na lokalnome trzi- je poglavlju prikazan ekonomski utjecaj
Stu. Takav je scenarij opisan na kraju ovoga iz-  Coca-Cole u 2012. godini, a u petome je
vjesca. Kao sto ce se vidjeti, taj bi scenarij poglavlju opisan njezin utjecaj tijekom

znatno utjecao na broj radnih mjesta, prihode duljega razdoblja. Sesto poglavlje donosi
opcenito i prihod koji drzave ubiru od poreza. rezultate analize scenarija, a u posljednjemu
U drzavama u kojima posluje Coca-Cola su poglavlju izneseni zakljucci i preporuke za
pruza vise od osvjezenja. Ona je izvor Coca-Colu u Republici Hrvatskoj. Ekonomski
gospodarskoga rasta i vitalnosti. je model iscrpnije objasnjen u I. dodatku.






COCA-COLA U HRVATSKOME
GOSPODARSTVU

Kao i svaki drugi poslovni subjekt, Coca-Cola u velikoj mjeri ovisi o stabilnosti i prilagodljivosti lokalne ekonomije, tj.
o potraznji za njezinim proizvodima i mogucénostima ulaganja. Ovo se poglavlje bavi odnosom tvrtke i lokalnoga
gospodarstva.

................................................................................................

COCA-COLA UV
REPUBLICI HRVATSKOJ

COCA-COLA SE u Republici Hrvatskoj proiz-
vodi od 1968. godlne. CQca—Colg u R@zpubllm Za.greb Pere
Hrvatskoj, kao i u mnogim drugim drzavama, -
¢ine dvije tvrtke. Coca-Cola Adria podruznica
je tvrtke The Coca-Cola Company (TCCC) i
bavi se promocijom Coca-Colinih proizvoda.
Coca-Cola HBC Hrvatska ovlastena je lokalna
punionica tvrtke The Coca-Cola Company i
podruznica Skupine Coca-Cola Hellenic
(CCH) i bavi se punionicarskom djelatnoscu.

COCA-COLA HBC HRVATSKA opskrbljuje
vise od 4 milijuna potrosaca zahvaljujuci
proizvodniji i distribuciji jedinstvene ponude
proizvoda visoke kvalitete. Njezino je sjediste
u Zagrebu, a trenutacno upravlja punionicom
u Zagrebu koja je ujedno i opskrbno srediste
za susjednu Republiku Sloveniju. Stavljanje
proizvoda na trziste omogucuje i Sest skla-
dista i distribucijskih centara. U 2012. godini
Coca-Cola je (toc¢nije Coca-Cola HBC Hrvat-

1. SLIKA:

zemljovid Republike Hrvatske na kojoj su oznacene glavne organizacijske
jedinice Coca-Cole HBC Hrvatska (Upravno-proizvodno srediste Zagreb,

Prodajno-distribucijsko srediste PoZega, Prodajno-distribucijsko srediste
Rijeka i Prodajno-distribucijsko srediste Solin)

................................................................................................

ska i Coca-Cola Adria) zaposljavala 554
osobe te, kao Sto ce se u tekstu pokazati,
neizravno osiguravala jos 12 puta toliko
radnih mjesta u ¢itavome lancu postupaka
povezanih s proizvodom - od opskribe do
distribucije. Coca-Colini se proizvodi u
Republici Hrvatskoj distribuiraju na prodajna
mijesta vise od 31 000 kupaca, koji ih zatim
¢ine dopstupnima potrosac¢ima u veleprodaji
ili maloprodaiji.

PONUDU PROIZVODA CINE:

+ medunarodne robne marke medu kojima
su: Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Fanta i
Sprite

+ lokalne robne marke poput Bistre

+ licencirane robne marke kao sto su Cappy,
Nestea i llly!

COCA-COLA JE JEDNA OD vodecih tvrtka u
industriji hrane i pi¢a, a njezinu proizvodnu
ponudu ¢ine bezalkoholna pica, sokovi i
voda. Na Coca-Coline proizvode otpada

0,2 % ukupne godisnje potrosnje prosjecnoga
hrvatskog potrosaca, koji godisnje u

prosjeku konzumira 34 litre Coca-Colinih
proizvoda.?

HRVATSKI JE MALOPRODAJNI SEKTOR od
2000. godine zabiljezio znatan rast. Rast je
potaknut jacanjem sektora, pojacanim trzi-
Snim nadmetanjem vodecih tvrtka,
prisutnoscu tvrtka jakih na medunarodnim
trzistima i jacanjem turizma u Republici
Hrvatskoj.

VODECI| JE MALOPRODAJNI LANAC
KONZUM, ¢iji je udjel na maloprodajnome
trzistu 2006. godine iznosio oko 22 %.
Konzum ima vlastitu trgovacku marku K-pl/us.

TVRTKA U VLASNISTVU takoder ima i vele-
prodajni lanac Velpro (s viastitom trgova-
¢kom markom Rial). Konzum je dio koncerna
Agrokor, najvece privatne tvrtke u Republici
Hrvatskoj.®



COCA-COLA U HRVATSKOME
GOSPODARSTVU - PREGLED

REPUBLIKA HRVATSKA RAZMJERNO JE

MLADA DRZAVA (utemeljena 1991. godine) s
oko 4,4 milijuna stanovnika.* S obzirom na to

da je nekad bila socijalisticka drzava, vlast je
imala nadzor nad dobrim dijelom gospodar-
stva. lako je proces privatizacije otpoceo, u

lokalnoj se industriji | dalje osjeca snazna pri-

sutnost drzave.

IAKO SE REPUBLIKA HRVATSKA moze sma-

trati jednom od bogatijin drzava nastalih
raspadom bivse Socijalisticke Federativne

Republike Jugoslavije, hrvatsko je gospodar-

stvo snazno pogodeno ratom koji je trajao
od 1991. do 1995. godine. Proizvodnja je
zabiljezila veliki pad, a Republika Hrvatska
propustila je prvi val ulaganja u drzave
srednje i isto¢ne Europe koji je uslijedio
nakon pada Berlinskoga zida.

................................................................................................
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2. SLIKA:
potrosnja Coca-Colinih proizvoda u razdoblju od 1995. do 2012.5
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3. SLIKA:
kretanje BDP-a u Republici Hrvatskoj u odnosu na Europsku uniju®

................................................................................................

STABILAN GOSPODARSKI RAST izmedu

4 % i 6 % Republika Hrvatska zabiljeZila je
nedavno, u prvim godinama 21. stoljec¢a.”

U tome je razdoblju Coca-Cola takoder
uspjela ostvariti rast prodaje. Medutim, zbog
svjetske gospodarske krize koja je zapocela
2008. godine, realni je BDP zabiljezio pad od
7 % 2009. 1 2 % 2010. godine. U 2011. godini
realni je BDP stagnirao, dok je 2012. zabiljezen
daljnji pad od 2 %. To se odrazilo i na
Coca-Colu. U posljednjih je nekoliko godina
zabiljeZzen pad prodaje, a pritisak na troskove
proizvodnje sve je vedi jer potrosaci

raspolazu sve manjim diskrecijskim dohotkom
za kupovinu hrane i pic¢a.

GOSPODARSKI ZASTOJ ocitovao se i

na hrvatskome trzistu rada. Nezaposlenost je
medu mladima porasla s 25 %, koliko je
iznosila 2009, na 43 % u 2012. godini.
Ukupna je stopa nezaposlenosti u Republici
Hrvatskoj u tome razdoblju porasla s 9 % na
16 %.2 Kao sto se vidi u poglavlju Kvantitativni
utjecaj od 1995., broj radnih mjesta u
Coca-Coli u tih je nekoliko godina ostao
razmjerno stabilan u usporedbi s opcim
trendovima.

SEKTOR USLUZNIH DJELATNOSTI ¢ini oko
70 % hrvatskoga gospodarstva. S vise od 11
milijuna dolazaka godisnje turizam je glavni
izvor prihoda, posebno na obali Dalmacije i
Istre. To ima pozitivan ucinak na Coca-Colu
jer u ljetnoj sezoni najvise se Coca-Colinih
proizvoda prodaje upravo turistima.®

GLAVNI 1ZVOZNI PARTNERI Republike
Hrvatske susjedne su drzave (npr. Slovenija,
Bosna i Hercegovina) ili drzave u okruzju (npr.
Italija, Njemacka).© lako je trgovinska bilanca
201. godine bila pozitivna, treba napomenuti
da svojim izvozom Republika Hrvatska
zaostaje za drugim drzavama srednje i
istocne Europe." Kao sto se vidi u poglavlju
Utjecaj na dobavljace, Coca-Coline aktivnosti
koje za posljedicu imaju jacanje lokalne
industrije pozitivno utjecu na trgovinsku
bilancu Republike Hrvatske.

PREMA ANKETI koju je u okviru programa
Enterprise survey provela Medunarodna
financijska korporacija (IFC) pristup
novcanim sredstvima najveca je prepreka
tvrtkama koje posluju u Republici Hrvatskoj.?
Razlog je tomu pritisak pod kojim se
Republika Hrvatska nalazi zbog svjetske
gospodarske krize koja je prouzrocila
smanjenje izvoza i dodatno smanjenje priljeva
kapitala. Medutim, s obzirom na to da je
Coca-Cola u Republici Hrvatskoj dio Skupine
Coca-Cola Hellenic, njezino poslovanje u
manjoj mjeri ovisi o hrvatskome financijskom
trzistu, pa se njezin polozaj, kad je o
financiranju rije¢, moze smatrati netipi¢nim.



1. TABLICA:
pokazatelji hrvatskoga gospodarstva u 2012.

Hrvatsko gospodarstvo

Udjel cjelokupnoga Coca-Colina sustava

Sluzbena procjena broja stanovnika 4,4 milijluna
Broj radnih mjesta 1,4 milijuna 0,5 % radnih mjesta
Sluzbena stopa nezaposlenosti 13,5 %
BDP 0,7 % BDP-a
Rast BDP-a
BDP po glavi stanovnika
Udjel djelatnosti u BDP-u (2011.)
poljoprivreda 51%
industrija 26,5 % 2,4 % udjela industrije u BDP-u
proizvodne djelatnosti 16,2 % 5,2 % udjela proizvodnje u BDP-u
usluge 68,4 %
Godisnja inflacija 0,9 %
Udjel drzavnih prihoda u BDP-u (2011.) 321 %
Udjel poreznih doprinosa u BDP-u 18,0 % 2 % poreznih doprinosa
Udjel drzavne potrosnje u BDP-u (2011.) 19,9 %
od ¢ega su hrana i bezalkoholna pic¢a 31,7 %
Udjel potrosnje kuc¢anstava u BDP-u (2011.) 582 % 0,3 % potrosnje kuc¢anstava
Udjel izvoza u BDP-u (2011.) 41,8 %
Udjel uvoza u BDP-u (2011.) 419 % (Izvori: Eurostat i Drzavni zavod za statistiku)

.........................

Nadalje, iako se godisnja brutovrijednost

.......................................................................

fiksnoga kapitala od 2008. godine smanjuje, 5
Coca-Colina se ulaganja ne smanjuju. To

pokazuje da su Coca-Colina ulaganja vazan i 0

stabilan ¢imbenik u hrvatskome -5

gospodarstvu, sto je posebno vazno u

vrijeme kad ono biljezi pad ili stagnira. -10
-15

REPUBLIKA HRVATSKA postala je 1. srpnja
2013. ¢lanicom Europske unije. Clanstvom u -20

Europskoj uniji otvaraju se nove trzisne prilike

| | |

na teritoriju drzava Clanica, a uz pretpristupne -25
fondove, koji su Republici Hrvatskoj bili -30 —t
dostupni i prije, i ostala ¢e sredstva Europske 1995.
unije biti lakse dostupna. Istodobno ce,

medutim, ¢lanstvo u Europskoj uniji biti veliki 4. SLIKA:

ispit konkurentnosti lokalne industrije. S
obzirom na to da Republika Hrvatska izlazi iz
CEFTA-e, podrucja slobodne trgovine izmedu
zemalja srednje i jJugoistocne Europe koje se
pripremaju za ¢lanstvo u Europskoj uniji,
njezini ¢e proizvodi u drzavama u okruzenju 100

.........................

.........................

T T T
2000. 2005. 2010.

vanjskotrgovinska bilanca Republike Hrvatske (u milijardama kuna)™

.......................................................................

.......................................................................

poskupjeti. Osim toga, lokalne se robne
marke moraju boriti za udjel na trzistima

Europske unije Clanstvo takoder 80
podrazumijeva primjenu pravne stecevine

Europske unije, sto ¢e utjecati na sektor 60
proizvodnje Secera, jedan od vaznih sektora u
Coca-Colinoj proizvodnji. U skladu s 40
odredbama koje se odnose na uredenje

zajednickoga trzista (Common Market 20

Organization) za svaku se drzavu odreduju
proizvodne i uvozne kvote. S obzirom na to G

da Coca-Cola uvozi ecer, uvozne ce kvote 19;5.
vrlo vjerojatno utjecati na opskrbu Sec¢erom, a
moguce je da time utjecu i na strukturu
trosSkova proizvodnje na lokalnome trzistu.*

5. SLIKA:

.........................

| | |
2000. 2005. 2010.

vanjskotrgovinska bilanca Republike Hrvatske (u milijardama kuna)'®

.......................................................................






15

METODOLOGIJA

U procesu proizvodnje, pakiranja, promocije i distribucije Coca-Colinih proizvoda do krajnjih potrosaca Coca-Cola
potice gospodarske aktivnosti u ¢itavome lancu vrijednosti. Njezino poslovanje podupire pratece djelatnosti u oba

smjera uzduz lanca vrijednosti - od opskrbe do distribucije.

U PROCESU PROIZVODNUJE, PAKIRANJA,
PROMOCIJE | DISTRIBUCIJE svojih
proizvoda do krajnjin potrosac¢a Coca-Cola
potice gospodarske aktivnosti u ¢itavome
lancu vrijednosti. Njezino poslovanje podu-
pire pratece djelatnosti u oba smjera lanca
vrijednosti - od opskrbe do distribucije.
Lokalni su dobavljaci i proizvodaci u vecoj
mjeri ovisni o potraznji sirovina za proizvo-
dnju nego distributeri i trgovci u maloprodaiji,
koji trziste opskrbljuju gotovim proizvodima.
Medutim, sve pratece djelatnosti, bez obzira
na to je li rijeC o opskrbi ili distribuciji, stvaraju
prihod i podlijezu porezima, ¢ime takoder
poticu gospodarsku aktivnost unutar vlasti-

NACIN VREDNOVANJA GOSPODARSKIH
AKTIVNOSTI povezanih s Coca-Colom
pokazuje se na 6. slici. S lijeve se strane, kao
ishodisna toc¢ka analize, nalazi ukupna potro-
Snja Coca-Colinih proizvoda cCija se
financijska vrijednost moze pratiti i izracunati.
Kad potrosac u supermarketu kupi bocu
Coca-Cole, dio novca koji je potrosio prihod
je supermarketa, dio je prihod distributera
koji je proizvod prevezao od proizvodnoga
pogona do prodajnoga mjesta, a dio prihod
Coca-Coline punionice. Sve tri spomenute
strane imaju svoje dobavljace roba i usluga,
isplacuju place zaposlenicima i placaju
poreze, ulazu i ostvaruju zaradu.

toga lanca vrijednosti.

2. RAZINA: NEIZRAVNI UTJECAJ
(DOBAVLJACI DOBAVLJACA)

0. RAZINA:

IZRAVNI UTJECAJ
1. RAZINA:
NEIZRAVNI UTJECAJ =
. (IZRAVNI DOBAVLJACI
POTROSNJA v COCA-COLINI
COCA-COLINIH |mufp | | TRGOVINSKI SEKTOR) Certsty Udua DOBAVLJAEI
PROIZVODA (ROBA | USLUGA)
TRGOVINA -} Coca-Cola HBC Hrvatska -}
3. RAZINA: IZAZVANI UTJECAJ
(OSOBNA POTROSNJA ZAPOSLENIKA)
6. SLIKA:

ukupni utjecaj Coca-Cole na hrvatsko gospodarstvo sastoji se od nekoliko razina i vrsta utjecaja (strelice oznacuju
financijske troskove)

........................................................................................................................................................................ .



IZRAVNI UTJECAJ (0. RAZINA)
(COCA-COLA)

+

NEIZRAVNI UTJECAJ (1. RAZINA)
(IZRAVNI DOBAVLJACI | TRGOVINSKI SEKTOR)

+

NEIZRAVNI UTJECAJ (2. RAZINA)
(DOBAVLJACI DOBAVLJACA)

+
Nije

1IZAZVANI UTJECAJ (3. RAZINA) uvrsten
(OSOBNA POTROSNJA ZAPOSLENIKA) u ovo
izvjescée.

UKUPNI COCA-COLIN EKONOMSKI UTJECAJ

7. SLIKA:
Izravni Coca-Colin utjecaj tek je vrh ledene sante.

........................................................................................................................................................................ .

UTJECAJ SE MJERI TAKO da se podatak o
ukupnoj potrosnji Coca-Colinih proizvoda kao
osnovni element unosi u takozvanu matricu
drustvenoga racunovodstva, koja obuhvaca
sve sektorske meduovisnosti koje postoje

+ NEIZRAVNI UTJECAJ (2. RAZINA) -
DOBAVLJACI DOBAVLJACA: Utjecaj koji
proizlazi iz poslovanja dobavljaca i trgo-
vaca u maloprodaji koji su dio primarnoga
lanca vrijednosti Coca-Colinih proizvoda, s

unutar lokalne ekonomije. (Iscrpnije se
objasnjenje nalazi u I. dodatku.)

TAKO JE MOGUCE PRATITI CJELOKUPAN
GOSPODARSKI UTJECAJ COCA-COLE KOJI
SE OCITUJE KAO:

ostalim dobavljacima roba i usluga koji
nisu njegov dio, a koji takoder isplacuju
place i placaju poreze (ukljucuje npr. radna
mjesta i place koje isplacuju dobavljaci
Coca-Colinih dobavljaca).

IZAZVANI UTJECAJ (3. RAZINA) -
OSOBNA POTROSNJA ZAPOSLENIKA:

+ IZRAVNI UTJECAJ (0. RAZINA): Utjecaj
koji izravno proizlazi iz troskova lokalne Utjecaj koji proizlazi iz potrosnje zaposle-
Coca-Coline punionice i podruznice tvrtke nika Coca-Cole, njezinih poslovnih
The Coca-Cola Company (ukljucuje place, partnera i njihovih dobavljaca c¢ija radna
poreze i dobit koja ostaje na lokalnome mijesta izravno ili neizravno osigurava
trzistu te radna mjesta u Coca-Coli). Coca-Cola. Ekonomski stru¢njaci nisu

suglasni kad je rije¢ o tome treba i tu
+ NEIZRAVNI UTJECAJ (1. RAZINA) - vrstu utjecaja uvrstiti u izracun jer postoji

IZRAVNI DOBAVLJACI | TRGOVINSKI
SEKTOR: Utjecaj koji proizlazi iz troskova
ostalih poslovnih subjekata uzduz lanca
vrijednosti Coca-Colinih proizvoda - od
opskribe do distribucije (ukljucuje npr.
radna mjesta i place koje isplacuju dobav-
ljaci i trgovci u maloprodaji).

opasnost da c¢e se racunati dvostruko.
Stoga je u ovoj studiji primijenjen oprezniji
pristup i ta vrsta utjecaja nije uzeta u
obzir.
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TRENUTACNI EKONOMSKI
UTJECAJ

U ovoj je studiji primjenom vec¢ spomenutoga modela ulaza i izlaza dana procjena Coca-Colina ekonomskoga
utjecaja. Ovo poglavlje daje prikaz najvaznijih rezultata. Prvo se analizira dodana vrijednost koju Coca-Cola stvara u
Republici Hrvatskoj (prihodi, dobit, porezi), a zatim broj radnih mjesta koja osigurava Coca-Cola i njihov utjecaj na
raspodjelu dobiti.

IZRAVNI TRENUTACNI DOPRINOS OD TOGA IZNOSA 556 MILIJUNA KUNA
prinodi su drzavnoga proracuna, i to u obliku
DODANA VRIJEDNOST definira se kao poreza na dodanu vrijednost (dio cijene koju
razlika izmedu prihoda koje tvrtka ostvaruje i placaju potrosaci), 685 milijjuna kuna malo-
troskova roba i usluga. Drugim rijec¢ima, prodajne marze u kanalima za neposrednu
jednaka je vrijednosti isplacenih placa, konzumaciju (npr. u kanalu za ugostiteljstvo),
uplacenih poreza i ostvarene dobiti. Da bi se 586 milijuna kuna maloprodajne marze u
izracunala izravna dodana vrijednost koju kanalima za odgodenu konzumaciju, a 140
Coca-Cola daje hrvatskomu gospodarstvu, milijluna kuna veleprodajne marze.

potrebno je oduzeti place, poreze i dobit koji
pripadaju stranim dionicarima. Na 8. slici
prikazana je dodana vrijednost koju u
Republici Hrvatskoj stvaraju Coca-Cola HBC
Hrvatska i Coca-Cola Adria.

UKUPNA VRIJEDNOST POTROSNJE
Coca-Colinih proizvoda u kafi¢cima,
supermarketima i na ostalim prodajnim
mijestima iznosi 2 781 milijuna kuna.

2781 55 ¢ 7 izyori peizravnoga
......... utjecaja

nabava na
domademu trzistu:
256 milijuna kuna

813 34 51 830
""" i mmmmme S porezi:
125 milijuna kuna | izravna
dodana
place vrijednost
89 milijuna kuna
ukupan PDV maloprodajna maloprodajna | netoprihodi prilagodeni troskovi ukupno
iznos marza u marza u Coca-Cole ostali Coca-Cole Coca-Cola
potrosen na kanalimaza  kanalima za HBC prihodi Adria u Hrvatskoj
Coca-Coline odgodenu neposrednu Hrvatska
proizvode konzumaciju  konzumaciju
8. SLIKA:

ukupna vrijednost izravhoga doprinosa Coca-Cole u Republici Hrvatskoj (u milijunima kuna)"

........................................................................................................................................................................ .



COCA-COLA HBC HRVATSKA NA
DOMACEMU TRZISTU ostvaruje prihode koji
iznose 813 milijuna kuna. Kad se od prihoda
Coca-Cole HBC Hrvatska (prihodi na
lokalnome trzistu i izvoz) oduzmu troskovi
Coca-Cole Adria na lokalnome trzistu,
dobivamo ukupan prihod Coca-Cole u
Republici Hrvatskoj, koji iznosi 830 milijuna
kuna. Od toga iznosa 125 milijuna kuna ¢ine
porezi, a 89 milijuna kuna netoplace. Porezi i
place izravna su dodana vrijednost u iznosu
od 215 milijuna kuna tj. 0,07 % BDP-a.”

SIRI EKONOMSKI UTJECAJ temelji se na
trgovackim marzama (ukupno 1412 milijuna
kuna) i nabavi roba i usluga na lokalnome
trzistu (256 milijuna kuna), o ¢emu vidi vise u
poglavlju Ukupni trenutacni doprinos.

....................................................................................................

3. razina - osobna potrosnja zaposlenika
I 2. razina - dobavljac¢i dobavljaca
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor
Il O. razina - Coca-Cola

366

125

748
122

626 milijuna kuna

341

89

UKUPNI TRENUTACNI DOPRINOS

PRACENJEM TROSKOVA Coca-Colinih izra-
vnih dobavljaca i poslovnih subjekata koji su
dio njezina distribucijskoga kanala i njezinih
izravnih troskova, moguce je procijeniti
ukupnu vrijednost Coca-Colina doprinosa
hrvatskomu gospodarstvu. Kao sto pokazuju
9.1 10. slika, Coca-Cola je u 2012. godini hrvat-
skomu gospodarstvu dala doprinos od 2 164
milijuna kuna (0,7 % BDP-a). Najvecu dobro-
bit od poslovanja Coca-Cole u Republici
Hrvatskoj (ukljucujuci proizvodnju i
konzumaciju pi¢a) ima drzavna vlast, koja je
zahvaljujuci njoj ostvarila najmanje

1232 milijuna poreznih prihoda (2 % ukupnih
poreznih prihoda); raspodjela je prikazana na
7. slici. Hrvatska kuc¢anstva zahvaljujuci
Coca-Coli ostvaruju prihod (uglavnom je rije¢
o placama) u iznosu od 626 milijuna kuna.
Ostatak od ukupne vrijednosti Coca-Colina
doprinosa hrvatskomu gospodarstvu Cine
dobit i usteda ostvarene u korporacijskome
sektoru. Vrijednosti koju sustav stvara mogla
bi se pridodati i osobna potrosnja zaposle-
nika Coca-Cole, njezinih dobavljaca i
poslovnih subjekata koji su dio njezina distri-
bucijskoga kanala (izazvani utjecaj). Time bi

.................................................................... .

1232
milijuna
kuna

2164 milijuna kuna
(0,7 % BDP-a)

1izravno
potrosena kuna
osigurava
dodatnih 9
neizravno
potro$enih kuna

prihodi dobit i usteda

kucanstava

prihodi od
poreza

9. SLIKA:
doprinos Coca-Cole u Republici Hrvatskoj (u milijunima kuna)™

....................................................................................................

ukupno

.................................................................... .



se njezin doprinos gospodarstvu povecao za
374 milijuna kuna. S obzirom na to da su
place zaposlenika vec uzete u obzir kao pri-
hod kucanstava, izazvani utjecaj nije prikazan
u konac¢nim rezultatima kako bi se izbjeglo
dvostruko uvrstavanje u izracun.

UKUPAN DOPRINOS PO SEKTORU prikazan
je na 10. slici. Kao sto se moze vidjeti, najve-
¢om vrijednosc¢u Coca-Cola pridonosi
trgovinskomu sektoru (prodajni kanal za ugo-
stiteljstvo, maloprodaja u distribucijskome
kanalu za odgodenu konzumaciju, velepro-
daja) te nesto manjom u sektoru poslovnih
usluga i proizvodnome sektoru, koji takoder
imaju korist od Coca-Colina poslovanja. Samo
u trgovinskome sektoru Coca-Colin je dopri-
nos veci od 813 milijuna kuna, $to je 38 %
ukupnoga doprinosa. Taj podatak ne samo da
upucuje na to koliko je Coca-Colino poslova-
nje vazno za hrvatski trgovinski sektor,

nego i na to koliko je sam trgovinski sektor,
uklju¢ujuci turizam i sve ostale djelatnosti
koje o njemu ovise, vazan za hrvatsko gospo-
darstvo. Na drugoj se razini utjecaja takoder
vidi da ostali sektori u kontekstu vlastite
proizvodnje dobara i usluga uvelike ovise o
trgovinskome sektoru.

Svakom kunom izravnoga doprinosa

é’@.

o’

stvara jos 9 kuna neizravnoga
doprinosa BDP-u.

3. razina - osobna potrosnja zaposlenika 571 2 537
I 2. razina - dobavljac¢i dobavljaca ™
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor 374
Il O. razina - Coca-Cola
864
700 =38 %
ukupnoga
iznosa
138
215 2T
_________ ]
w = [l
499 EE
172
poljoprivredni  proizvodni i sektor sektor javnih  Coca-Colau  prijevoznii trgovinski PDV ukupno
sektor gradevinski poslovnih usluga Hrvatskoj  komunikacijski sektor
sektor usluga sektor
- opskrba distribucija >

10. SLIKA:

doprinos Coca-Cole po gospodarskome sektoru (u milijunima kuna)

2164 milijuna kuna
(0,7 % BDP-a)

1izravno
potrosena kuna
osigurava
dodatnih 9
neizravno
potrosenih kuna.

........................................................................................................................................................................ .
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3. razina - osobna potrosnja zaposlenika
I 2. razina - dobavljaci dobavljaca
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor
Il O. razina - Coca-Cola

izvan lanca izazvani

Coca-Cola lanac vrijednosti vrijednosti  porezi
- N vy
192 1424
192
272
o N
556
1232
milijuna
kuna
2%
ukupnih
poreznih
835 prihoda
227 Republike
T Hrvatske)
62 125 >2
38 14 el | —
4 | 125 v
porezna  porezna drugi uvozni trosarine ukupni  porezi koji  porezi PDV na porezi izazvani ukupno
dohodak place porezi porezi porezi koje  su platili kojeje  Coca-Coline  koje su porezi
je platila  dobavljaci platio proizvode platili
Coca-Cola trgovinski dobavljaci
u Hrvatskoj sektor dobavljaca

11. SLIKA:
prikaz raspodjele poreznih doprinosa unutar Coca-Colina lanca vrijednosti u Republici Hrvatskoj (u milijunima kuna)2°
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3. razina - osobna potrosnja zaposlenika 4,7 9,1
I 2. razina - dobavljac¢i dobavljaca
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor
Il O. razina - Coca-Cola

N
7 400 radnih mjesta
05 (0,5 % od ukupnoga
S — broja radnih mjesta)
gt —
0,8
Na svako svoje
radno mjesto
0,5 Coca-Cola
......... osigurava jos
_ I _/ 12 radnih mjesta.
poljoprivredni  proizvodni i sektor sektor javnih  Coca-Colau  prijevoznii trgovinski ukupno
sektor gradevinski poslovnih usluga Hrvatskoj  komunikacijski sektor
sektor usluga sektor

12. SLIKA:
raspodjela radnih mjesta koja Coca-Cola osigurava u Republici Hrvatskoj po sektoru (u tisuéama radnih mjesta)?'
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POREZ NA DODANU VRIJEDNOST, kao

Sto pokazuje 11. slika, ima najvecdi udjel u
poreznim doprinosima. U ozujku 2012.

godine stopa PDV-a porasla je s 23 % na

25 %. Ta se stopa primjenjuje na gazirana
bezalkoholna pi¢a i na vodu. Primijenjena je pri
izracunu, pa prikazani podaci odrazavaju nje-
zinu primjenu. Stopa PDV-a za bezalkoholna
pi¢a u Republici Hrvatskoj nesto je visa od
prosjeka za 27 drzava Europske unije, koji
iznosi 21 %, i znatno veca od europskoga
prosjeka za mineralnu vodu?, koji iznosi 17 %.
Porezi koje Coca-Cola placa ukljucuju
trosarine, porez na dobit, porezne izdatke
povezane s placama, naknadu za okolis i carine.

RADNA MJESTA KOJA OSIGURAVA
COCA-COLA

COCA-COLA U REPUBLICI HRVATSKOJ, kao
Sto pokazuje 12. slika, osigurava 7 400 radnih
mijesta, tj. 0,5 % od ukupnoga broja radnih
mijesta. To je znatan broj uzmemo li u obzir
da su u 2012. godini u Coca-Coli bile izravno
zaposlene 554 osobe. Drugim rije¢ima, na
svako svoje radno mjesto Coca-Cola
osigurava jos$ 12 radnih mjesta u razli¢itim
sektorima hrvatskoga gospodarstva. | u tome
bi se slucaju, kad bismo uzeli u obzir izazvani
utjecaj, tj. osobnu potrosnju zaposlenika koje
Coca-Cola izravno i neizravno zaposljava,
ovomu broju trebalo pridodati jos 1 700

...................................................................

doprinos po radnome mjestu
(u kunama)

500 000

400 000

radnih mjesta. Proizvodne i trgovinske
djelatnosti najtjesnje su povezane s
Coca-Colinim poslovanjem. Naljepnice, boce i
predoblike Coca-Cola kupuje na lokalnome
trzistu, ¢ime osigurava radna mjesta u
proizvodniji. Skupina Coca-Cola Hellenic
izravno osigurava gotovo 100, a neizravno
vise od 700?? radnih mjesta u proizvodnji.

U trgovinskome sektoru Coca-Cola osigurava
3 800 radnih mjesta u tvrtkama koje sudjeluju
u opskrbi potrosac¢a Coca-Colinim
proizvodima. Od toga je gotovo 2 000 radnih
mjesta unutar distribucijskoga kanala za pic¢a
namijenjena odgodenoj konzumaciji i vise od
1800 radnih mjesta (konobara u kaficima)
unutar distribucijskoga kanala za pica

namijenjena neposrednoj konzumaciji.

PODJELU S OBZIROM NA UDJEL POJEDI-
NIH DJELATNOSTI u hrvatskome BDP-u
vazno je napraviti iako bi se moglo reci da je
svaki posao jednako vrijedan. Drugim
rijecima, potrebno je izracunati koliki je dopri-
nos po radnome mjestu. Na 13. slici prikazan
je doprinos po radnome mjestu (porezni
doprinos, dobit tvrtke i doprinos ku¢anstva)
za razli¢ite sektore koje Coca-Cola svojim
poslovanjem podupire. Kao $to se na slici
jasno vidi, doprinos koji daju Coca-Cola i nje-
zini dobavljaci veci je od hrvatskoga prosjeka.
Coca-Cola osigurava radna mjesta koja daju
velik doprinos BDP-u, ¢ime sam sustav daje
iznimno velik doprinos hrvatskomu gospo-
darstvu.

..................................................................................................... .

Il Coca-Cola u Hrvatskoj
sektor poslovnih usluga
prijevozni i komunikacijski sektor
I proizvodni sektor
Bl sektor javnih usluga
Il trgovinski sektor
Il poljoprivredni sektor

« Coca-Cola u Hrvatskoj: 388 000 kuna po radnome mjestu

300 000

hrvatski prosjek:
238 000 kuna

200 000

100 000

1000 2000

13. SLIKA:

3000

4 000 5000 7 000 8 000

6 000

broj radnih mjesta

doprinos po radnome mjestu u odnosu na broj radnih mjesta koja osigurava Coca-Cola

...................................................................

..................................................................................................... .
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POVIJESNI UTJECAJ NA RAZVOJ

U prethodnome je poglavlju prikazan Coca-Colin utjecaj u 2012. godini. Medutim, Coca-Cola je na podrucju koje je
pripadalo bivsoj Socijalistickoj Federativnoj Republici Jugoslaviji, a danas je Republika Hrvatska, prisutna vec¢

45 godina. U tome je razdoblju ulagala u proizvodne pogone, postavljala standarde u industriji pi¢a, pridonosila
BDP-u i osiguravala radna mjesta u djelatnostima povezanim sa svojom djelatnoscu.

U DOBA SOCIJALIZMA Republika Hrvatska
snazno je ovisila o gospodarstvu cCitave
tadasnje drzave. Njezino je gospodarstvo
stoga snazno pogodeno raspadom
Socijalisticke Federativhe Republike
Jugoslavije, koji se dogodio 1991. godine.
Smanjeni pristup trzistima bivse Socijalisticke
Federativne Republike Jugoslavije, istocne
Europe i bivsih sovjetskih zemalja te veca
konkurencija iz zemalja izvan okruzenja
mnoge su hrvatske tvrtke doveli do propasti.
Osim toga, hrvatsko je gospodarstvo zbog
rata pretrpjelo velike gubitke u proizvodnji i
izvozu, infrastruktura i proizvodni kapaciteti
pretrpjeli su velike materijalne Stete, a znatna
su sredstva ulozena u zbrinjavanje
raseljenoga stanovnistva. Nakon rata proces
privatizacije drzavnoga industrijskog sektora
zapocCeo je razmjerno sporo. Pocetkom i
sredinom 90-ih godina prosloga stoljec¢a u
Republici Hrvatskoj nedostajalo je kapitalnih
ulaganja.®

COCA-COLA JE U REPUBLICI HRVATSKOJ
prisutna od 1968. godine. Otad pridonosi
hrvatskomu gospodarstvu osiguravajuci
radna mjesta i pridonoseci BDP-u. Ostvarila je
i mnostvo neizravnih doprinosa dajuci
primjere najbolje prakse upravljanja tvrtkom,
postavljajuci standarde za industriju pic¢a,
prenoseci znanje na konkurente (dijelom
zbog toga sto neki zaposlenici prelaze u
druge tvrtke koje posluju na lokalnome
trzistu) te privatnim ulaganjima koja donose
dobrobit Republici Hrvatskoj i njezinoj
konkurentnosti.

COCA-COLA JE S NEKOLIKO SVOJIH
DOBAVLJACA uspostavila dugoroénu
suradnju, a tim je tvrtkama dala potporu u
njihovu razvoju. Coca-Cola podupire i niz
dobrotvornih projekata diljem zemlje. U tome
smislu tvrtka stvara javna (ili prividno javna)
dobra od kojih svi gradani Republike Hrvatske
imaju koristi bez obzira na to kupuju li
Coca-Coline proizvode. U sljiede¢im trima
poglavljima daje se iscrpniji opis i
vrednovanje takvih doprinosa.

KVANTITATIVNI UTJECAJ OD 1995.

OD POCETKA SVOJEGA POSLOVANJA na
podrucju Republike Hrvatske Coca-Cola je
davala znatan doprinos gospodarstvu. S
obzirom na to da je Republika Hrvatska
oslobodila vec¢inu okupiranoga podrucja tek
1995. godine, kad je zapocelo ponovno
uspostavljanje redovite opskrbe te oporavak i
razvoj trzista, analiza socioekonomskoga
utjecaja sustava tijekom duljega razdoblja
usmijerena je na posljednjin 17 godina (1995. -
2012.). Referentni su podaci dostupni samo
za to razdoblje. Iscrpniji opis metodologije
primijenjene za procjenu utjecaja tijekom
duljega razdoblja nalazi se u Il. dodatku.

OD 1995. GODINE Coca-Cola je u
hrvatskome gospodarstvu sudjelovala s oko
33 820 milijuna kuna. To je 0,9 % ukupnoga
BDP-a u tome razdoblju i 3,3 % od udjela
industrije pi¢a u BDP-u. Relativni doprinos u
duljemu razdoblju priblizno je jednak
relativnomu doprinosu u 2012. godini (0,7 %
BDP-a).
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doprinos Coca-Cole u Republici Hrvatskoj po vrsti (u milijunima kuna) u razdoblju od 1995. do 2012.
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COCA-COLIN DOPRINOS HRVATSKOMU
GOSPODARSTVU u razdoblju od 1995. do
2012. godine pokazuje se na 14. slici. Podaci
pokazuju da je u prvih nekoliko godina nakon
pokretanja proizvodnje na lokalnome trzistu
doprinos rastao. Nakon otvaranja druge

................................................................................................

M porezni doprinos Coca-Cole (u milijunima kuna)
mm ukupni porezni doprinosi drzavnomu prorac¢unu (u milijunima kuna)
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15. SLIKA:

2000.

porezni prihodi drzavnomu proracunu

2005. 2010.

porezni doprinosi Coca-Cole u usporedbi s ukupnim poreznim
prihodima u razdoblju od 1995. do 2012.25

................................................................................................

punionice 1996. godine doprinos je porastao
s 1500 milijuna kuna na 2 200 milijuna kuna,
koliko je iznosio 1998. godine. Nakon
preuzimanja punionice vode 2004. godine,
kad je iznosio 2 100 milijuna kuna, doprinos
sustava porastao je do 2008. godine na

2 800 milijuna kuna. Taj je trend u skladu s
povecanom konzumacijom Coca-Colinih
proizvoda, Ciji je prvi vrhunac zabiljezen 1998.
godine s godisnjom konzumacijom od 136,5
milijuna litara, a drugi 2008. godine, kad je
prosjecna godisnja konzumacija iznosila
170,5 milijuna litara (vidi sliku).

NAJVECU DOBROBIT od Coca-Colina
poslovanja u Republici Hrvatskoj od 1995.
godine ima, kao Sto se takoder pokazuje na
14. slici, drzavna vlast. To proizlazi iz Cinjenice
da sustav najveci doprinos hrvatskomu
gospodarstvu daje placanjem poreza. Od
1995. godine Coca-Cola je uplatila 18 milijardi
kuna poreza.
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GODISNJI POREZNI DOPRINOS koji proizlazi
iz Coca-Colina poslovanja porastao je, kao sto

se pokazuje na 14. i 15. slici, s 530 milijuna
kuna, koliko je iznosio 1995. godine, na 1232
milijuna kuna, koliko je zabiljezeno 2012.
godine. Rije¢ je o ukupnome rastu od 132 %
od 1995. godine. Porezni je doprinos
Coca-Cole od 2005. godine bio stabilan i
iznosio je oko 1,9 % ukupnih poreznih
doprinosa drzavnomu proracunu.

IZRAVAN COCA-COLIN UTJECAJ i utjecaj
koji proizlazi iz njezina lanca vrijednosti
pokazuje se na 16. slici. Najveci je doprinos
koji proizlazi iz Coca-Colina poslovanja
ostvaren je na razini izravnih dobavljaca i u
trgovinskome sektoru.

KAKO BISMO COCA-COLIN UTJECAJ
prikazali u Siroj perspektivi, ukupan doprinos
Coca-Cole doveden je u omjer s BDP-om
(17. slika).?¢ Coca-Cola je, posebno u ranijim
godinama, imala vaznu gospodarsku ulogu.
Najvedi je doprinos dala hrvatskomu
gospodarstvu 1998. godine, kad je njezin
doprinos iznosio 1,2 % od ukupnoga BDP-a i
4,7 % od udjela industrije pica u BDP-u.

OD 1995. GODINE Coca-Cola je ostvarila
gotovo 780 milijuna kuna ulaganja, sto je 7 %

od prosje¢noga godisnjeg doprinosa

hrvatskomu g

ospodarstvu ostvarena

izravnim stranim ulaganjima. Ukupna su
ulaganja Coca-Cole u Republici Hrvatskoj
prikazana na 18. slici. Gospodarska kriza u
Republici Hrvatskoj prouzrocila je nagli pad

ukupninh kapit

alnih izdataka. Medutim,

Coca-Colina ulaganja nisu slijedila taj trend.

................................................................................................

mm godisnji doprinos Coca-Cole kao postotak ukupnoga BDP-a Republike Hrvatske
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UKUPNA VRIJEDNOST ULAGANJA smanjila
Bl ukupna ulaganja Coca-Cole u Hrvatskoj od 1995. (u milijunima kuna) se, primjerice, 2007. godine, ali je Coca-Cola
800 svoja ulaganja od 2010. godine povecala. U
teskim je gospodarskim vremenima osigurala
priljev kapitala vazan za rast gospodarstva.

600

PROSJECAN BROJ RADNIH MJESTA koje
Coca-Cola godisnje osigurava u Republici
Hrvatskoj prikazan je na 19. i 20. slici. Broj
radnih mjesta u razdoblju od 1995. do 2012.
godine u velikoj je mjeri ovisio o prodaji
01997 2002 2007 2012 Coca-Colinih proizvoda, sto opet upucuje na
povezanost tvrtke i opcega gospodarstva. U
M ulaganja Coca-Cole u Hrvatskoj u odredenoj godini (u tisu¢ama kuna) razdoblju Qd 1998.do 2009' godlne
mm godi$nji brutopriljev kapitala (u milijunima kuna) Coca-Cola je svake godine osiguravala
gotovo 9 000 radnih mjesta u razlicitim
gospodarskim sektorima (izazvani utjecaj
nije uzet u obzir). Vise od 17 godina
Coca-Cola za svako radno mjesto u Coca-Coli
osigurava jos od 9 do 12 radnih mjesta u
Siremu gospodarstvu.
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18. SLIKA:
ulaganja Coca-Cole u usporedbi s ukupnim ulaganjima u razdoblju
od 1995. do 2012.%8
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19. SLIKA:
ukupan broj radnih mjesta koje je Coca-Cola osigurala u Republici Hrvatskoj u razdoblju od 1995. do 2012. (u tisu¢éama
radnih mjesta)
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NAJVECI BROJ RADNIH MJESTA koje

Coca-Cola osigurava, oduvijek je, kao sto mm broj radnih mj_esta koje gc_)diénje osigurava Coca-Cola izrazen kao postotak

20. slika pokazuje, bio u trgovinskome ukupnoga broja radnih mjesta . .

sektoru. Znatan je i broj radnih mjesta u mm sluzbena stopa nezaposlenosti u Republici Hrvatskoj

industrlijskom'e sektoru jer Coca-CQIa vec 0.8 % 17 % %
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21. SLIKA:

broj radnih mjesta koja je Coca-Cola osigurala i stopa nezaposlenosti
u Republici Hrvatskoj?®
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20. SLIKA:
ukupan broj radnih mjesta koja je Coca-Cola osigurala u Republici Hrvatskoj po djelatnostima u razdoblju od 1995. do 2012.
(u tisuéama radnih mjesta)
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UTJECAJ NA DOBAVLJACE

COCA-COLA SA SVOJIM DOBAVLJACIMA
nastoji uspostaviti dugorocnu suradnju te

stoga, kad je to moguce, podupire njihov rast,

pa Cak i Sirenje na strana trzista. Uvedena je
strategija za njezinu suradnju s novim
dobavljacima, koja lokalnim tvrtkama daje
mogucnost da unaprijede svoje poslovanje
kako bi ono bilo u skladu sa strogim
Coca-Colinim uvjetima. U posljednjih je
nekoliko godina Coca-Cola HBC Hrvatska
pomogla domacemu proizvodacu Secera da
dobije status dobavljaca za citavu Skupinu
Coca-Cola Hellenic (koja se bavi
punionicarskom djelatnosc¢u na 28 razlicitinh
trzista). Tomu je proizvodacu tako omogucen
izvoz u nekoliko zemalja okruzenja, u kojima
su mu se otvorile nove trzisne prilike. Od te i
slicnin Coca-Colinih aktivnosti Republika
Hrvatska ostvaruje dobrobit jer one jacaju
lokalnu industriju i povecavaju njezinu
konkurentnost na svjetskome trzistu. Ona
takoder pridonosi i pozitivnoj trgovinskoj
bilanci Republike Hrvatske.

UZ VISOKE STANDARDE KVALITETE te
zdravlja i sigurnosti na radu, koje dobavljac
mora zadovoljiti zeli i ostvariti suradnju s
Coca-Colom, Coca-Cola takoder vodi racuna
o drustvenim i etickim pitanjima te o zastiti
okolisa. U tome smislu Coca-Cola u Hrvatskoj
ima klju¢nu ulogu u postavljanju standarda,
Sto je takoder vazan doprinos drustvu.
Republika Hrvatska potpisnica je Protokola iz
Kjota, prema kojemu do 2020. godine
ispustanje ugljikova dioksida treba smanijiti za
20 %. Coca-Cola svojim projektima takoder
moze pridonijeti postizanju toga cilja. Kao dio
aktivnosti i projekata u podrucju odrzivoga
razvoja Coca-Cola HBC Hrvatska prva je
tvrtka iz Coca-Colina sustava koja je 2003.
godine objavila IzvjeSce o drustvenoj
odgovornosti u skladu sa smjernicama
Svjetske inicijative za izvjescivanje (GRD).
Dvije godine poslije bila je prva hrvatska
tvrtka koja je objavila Izvjes¢e o odrzivosti u
skladu sa smjernicama GRI-ja. Za
izvjeScivanje o odrzivosti tvrtku je triput
nagradio Hrvatski poslovni savjet za odrzZivi
razvoj (HR PSOR).

Na svako svoje radno mjesto

osigurava jos 12 radnih mjesta
u Siremu gospodarstvu.



PRIJENOS ZNANJA

COCA-COLINI ZAPOSLENICI dobro su
obrazovani, a ekonomski je doprinos svakoga
od njih vecdi od prosje¢noga ekonomskog
doprinosa zaposlenika u proizvodnome
sektoru (vidi poglavlje Radna mjesta koja
osigurava Coca-Cola). U cilju daljnjega
unapredivanja svoje baze znanja Coca-Cola
svake godine ulaze znatna sredstva u struc¢no
usavrsavanje svojih zaposlenika. Zaposlenici
imaju priliku sudjelovati u unutrasnjim
obrazovnim programima i prakti¢noj obuci, a
dostupna im je i prakti¢na izobrazba.
Proracun predviden za stru¢no usavrsavanje
zaposlenika iznosio je u 2012. godini 1,6
milijuna kuna. Tvrtka je obrazovnim
programima znanja i vjestine svojih
zaposlenika prilagodila trenutacnim
potrebama trzista rada. Upravo je to, prema
misljenju Svjetske banke*°, podrucje u kojemu
Republika Hrvatska zaostaje za drugim
drzavama. Prema anketi koju je u okviru
programa Enterprise survey provela
Medunarodna financijska korporacija (IFC),
28 % hrvatskih tvrtka nedovoljno obrazovani
kadar smatra glavhom preprekom u
poslovanju.®' Sredstva koja Coca-Cola ulaze u
izobrazbu zaposlenika mogu promijeniti
postojece stanje jer ¢e se prelaskom
zaposlenika u druge tvrtke ta znanja prenijeti
i unjih.

2/

COCA-COLINI STRUENJACI sudjeluju u radu
viSe struc¢nih udruga i mreza te strucnih i
poslovnih organizacija. U 2012. su godini
sudjelovali u radu 20 poslovnih udruga i
mreza koje se bave podrucgjima odnosa s
javnoscu i komunikacija, ljudskih potencijala,
informacijske tehnologije, proizvodnje i
pravnih poslova. Coca-Cola HBC Hrvatska
takoder veliku pozornost pridaje suradnji sa
studentima koju ostvaruje putem razlicitih
studentskih udruga i sveucilista. U razdoblju
od 2010. do 2013. godine njezini su
zaposlenici 16 puta pozivani da se kao gosti
predavaci obrate hrvatskoj poslovnoj
zajednici. Cinedi to, oni prenose svoje vjestine
i znanja na opcu dobrobit hrvatskoga
drustva.

ZA SVOJ JE TRUD Coca-Cola HBC Hrvatska
2012. godine Sesti put zaredom dobila
certifikat Poslodavac partner® Taj se
certifikat dodjeljuje tvrtkama s najvisim
standardima u podrucju upravljanja ljudskim
potencijalima.

Od 1995. do 2012. godine

je osigurala 18 milijardi kuna poreznih
prihoda Republike Hrvatske.
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ANALIZE SCENARIJA

Jedan od ciljeva analize ekonomskoga utjecaja jest omoguditi vodstvu tvrtke da analizira Siri socioekonomski utjecaj
svojih odluka temeljem planiranih scenarija. Takvi scenariji daju koristan uvid u posljedice mogucdih situacija.

SCENARIJI U PRAVILU ANALIZIRAJU
posljedice buducih promjena u politici tvrtke,
drzavnoj politici (npr. promjena porezne
politike) ili pak promjena gospodarske klime.
Za potrebe ovoga izvjesca analizirana su dva
scenarija.

PRVI SCENARIJ ANALIZIRA promjene u
broju radnih mjesta i doprinosu gospodarstvu
u sluc¢aju zatvaranja punionice vode.

DRUGI SCENARIJ ANALIZIRA sto bi se
dogodilo da je Coca-Cola 1968. godine
proizvode odlucila uvoziti umjesto proizvoditi
ih na lokalnome trzistu.

VAZNOST PROIZVODNJE NA
LOKALNOME TRZISTU

COCA-COLINE PUNIONICE, kao i svi drugi
poslovni subjekti, izlozene su vanjskim
gospodarskim utjecajima koji utjec¢u na
odluku o tome hoce li one nastaviti s radom.

ZAMISLITE SLJEDECE SCENARIJE:

+ Voda proizvedena u punionici u Republici
Hrvatskoj zamjenjuje se vodom iz uvoza.

+ Svi proizvodi koji se proizvode u Republici
Hrvatskoj zamjenjuju se gotovim
proizvodima iz uvoza; obustavi li se u
potpunosti proizvodnja, Coca-Cola HBC
Hrvatska postaje distributer Coca-Colinih
proizvoda iz uvoza, a Coca-Cola Adria u
Republici Hrvatskoj promice
Coca-Coline proizvode.

PROMJENA EKONOMSKOGA
UTJECAJA UVJETOVANA UVOZOM
VODE

KAD BI VODA proizvedena u lokalnoj
punionici bila zamijenjena vodom iz uvoza,
hrvatsko bi gospodarstvo pretrpjelo gubitak
od oko 15 milijuna kuna (0,7 % od
trenutacnoga Coca-Colina doprinosa), sto je
pokazano na 22. slici. To podrazumijeva sma-
njenje prihoda kuc¢anstava, nizu dobit tvrtka i
nize porezne prihode. Uzme |i se u obzir
potrosnja zaposlenika (tj. izazvani utjecaj 3.
razine), doprinos bi se smanjio za dodatnih
4 milijuna kuna.

................................................................................................

Il O. razina - Coca-Cola
I 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor
B 2. razina - dobavljac¢i dobavljaca

3. razina - osobna potrosnja zaposlenika
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22. SLIKA:

scenarij uvoza vode - smanjenje doprinosa (u milijunima kuna)
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KAKO BI SE ZATVARANJE PUNIONICE
VODE odrazilo na broj radnih mjesta,
pokazano je na 23. slici. Posljedica bi bila
ukidanje oko 70 radnih mjesta (1 % od
trenutacnoga broja radnih mjesta). Neizravno
bi ta promjena izazvala ukidanje jo$ oko 20
radnih mjesta.

PROMJENA EKONOMSKOGA
UTJECAJA UVJETOVANA UVOZOM
SVIH PROIZVODA

HRVATSKO BI GOSPODARSTVO, kao sto je
pokazano na 24. slici, pretrpjelo znatan
gubitak od otprilike 87 milijuna kuna (4 % od
trenutacnoga Coca-Colina doprinosa) kad bi
se svi Coca-Colini proizvodi uvozili na
hrvatsko trziste. Time bi se smanijili prihodi
kucanstava, dobit tvrtka i porezni prihodi.
Smanjenjem osobne potrosnje (izazvani
utjecaj 3. razine) ukupan bi se doprinos
smanjio za dodatnih 30 milijuna kuna.

SMANJENJE BROJA RADNIH MJESTA u
slucaju obustave proizvodnje pokazano je na
25. slici. Brojevi su i u ovom slucaju veliki jer bi
bilo ukinuto gotovo 530 radnih mjesta (9 %
od trenutacnoga broja radnih mjesta).
|zazvani utjecaji doveli bi do ukidanja jos oko
130 radnih mjesta.

RADNA MJESTA U TVRTKAMA koje su
Coca-Colini izravni dobavljaci u vecoj mjeri
ovise o Coca-Colinu poslovanju nego radna
mijesta u prodajnome lancu. Vecina ukinutih
radnih mjesta bila bi u samoj Coca-Coliiu
proizvodnome sektoru. Ukinula bi se sva
radna mjesta u Coca-Coli HBC Hrvatska koja
SuU povezana s proizvodnjom, primjerice sva
radna mjesta koja sudjeluju u upravljanju
opskrbnim lancem. Velik broj radnih mjesta
koja bi se ukinula u proizvodnome sektoru
pokazuje da Coca-Cola kupovinom
naljepnica, boca i predoblika na lokalnome
trzistu osigurava znatan broj radnih mjesta. U
trgovinskome sektoru ne bi bilo znatnijega
utjecaja. Radna mjesta u trgovinskome
sektoru ovise o prodaji Coca-Colinih
proizvoda, koji bi u tome sluc¢aju dolazili iz
uvoza.

_______ N
-2
Il O. razina - Coca-Cola 2
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor 1
B 2. razina - dobavljaci dobavljaca
3. razina - osobna potrosnja zaposlenika
72 radna
10 mjesta
------- (1% od
-32 31 trenutacnoga
broja)
-16 2
_J
20
-10 4
-7 91
poljoprivredni proizvodni i sektor sektor javnih Coca-Colau prijevozni i trgovinski ukupno
sektor gradevinski poslovnih usluga Hrvatskoj komunikacijski sektor
sektor usluga sektor
23. SLIKA:

scenarij uvoza vode - smanjenje doprinosa (u milijunima kuna)

........................................................................................................................................................................ .



OSTALI MOGUCI SCENARLJI

OSIM SCENARIJA OPISANIH U PRETHOD-
NOME POGLAVLJU, postoji jos scenarija koje

bi Coca-Cola i njezini dionici trebali razmotriti:

»

»

promjena porezne politike (npr. uvodenje
poreza na secer)

povecanje potrosnje u kucanstvima na
Stetu potrosnje izvan kucanstava (npr. u
restoranima)

prosirenje proizvodnih pogona ili
distribucijskih skladista

povecanje udjela domacih dobavljaca
promjena utjecaja Coca-Colina sustava na
razlicite drustvene slojeve

promjena utjecaja na broj radnih mjesta;
treba uzeti u obzir podjelu po stru¢noj
spremi

promjena utjecaja na proizvodne
rezultate; treba uzeti u obzir podjelu po
zupanijama ili op¢inama

promjena potrosnje energije ili ispustanja
ugljikova dioksida (CO,) po radnome mje-
stu ili svakoj kuni doprinosa unutar
Coca-Colina lanca vrijednosti

promjena potrosnje vode po radnome
mijestu ili svakoj kuni doprinosa unutar
Coca-Colina lanca vrijednosti

posljedice izazvane ulaskom Hrvatske u
Europsku uniju.

...........................................

Il O. razina - Coca-Cola
Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor
B 2. razina - dobavljac¢i dobavljaca

3. razina - osobna potrosnja zaposlenika

.....................................................

dobit i
usteda

prihodi
kucanstava

24, SLIKA:

87 milijuna
kuna

0,4 %
trenutacnoga
iznosa)

SIS

-n7

ukupno

porezni
prihodi

scenarij uvoza svih proizvoda - smanjenje doprinosa (u milijunima kuna)

...........................................

.....................................................

Il 1. razina - izravni dobavljaci i trgovinski sektor

203 L

sektor
usluga

poljoprivredni
sektor

proizvodni i
gradevinski
sektor

25. SLIKA:
scenarij uvoza svih proizvoda - smanjenje broja radnih mjesta (ukupno)

0. razina - Coca-Cola

2. razina - dobavljac¢i dobavljaca
3. razina - osobna potrosnja zaposlenika

prijevozni i
komunikacijski
sektor

Coca-Colau
Hrvatskoj

trgovinski

529 radnih
mjesta
(9%od
trenutacnoga
broja)

-663

ukupno
sektor

........................................................................................................................................................................ .
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ZAKLJUCCI | PREPORUKE

ZAKLJUCCI

|z provedene se analize mogu izvesti sljiededi
zakljucci:

1. Coca-Cola daje znatan doprinos hrvat-

skomu gospodarstvu:

+ 215 milijuna kuna izravnoga doprinosa,
sto je 0,07 % BDP-a

+ 2164 milijuna kuna doprinosa koji se
ostvaruju u Siremu gospodarstvu, sto
je 0,7 % BDP-a

+ 9 kuna neizravnoga doprinosa za
svaku kunu izravnoga.

2. Coca-Cola daje znatan doprinos porez-
nim prihodima Republike Hrvatske:

+ 125 milijuna kuna poreza koji placa
Coca-Cola jest 0,2 % ukupnoga porez-
nog prihoda

+ 1232 milijuna kuna poreza koji se
ostvaruju u Siremu gospodarstvu jest
2 % ukupnoga poreznog prihoda.

3. Coca-Cola u svojemu sustavu osigurava
radna mjesta s viSom stopom doprinosa
hrvatskomu gospodarstvu te usto i velik
broj radnih mjesta u Siremu
gospodarstvu:

+ 554 radna mjesta s viSsom stopom
doprinosa u samome sustavu

+ U 2012. Coca-Cola je osigurala vise od
7 400 radnih mjesta, sto je 0,5 % od
ukupnoga broja zaposlenih u Republici
Hrvatskoj

+ za svako svoje radno mjesto
Coca-Cola osigurava jos 12 radnih
mjesta u Siremu gospodarstvu.

4. 0d 1995. godine Coca-Cola je dala zna-
tan doprinos hrvatskomu gospodarstvu:
+ 33,8 milijardi kuna doprinosa cjelokup-
nomu gospodarstvu, sto je oko 0,9 %
ukupnoga BDP-a u tome razdoblju

+ 18 milijardi kuna poreznih doprinosa

+ 780 milijuna kuna ulaganja

+ Coca-Cola godisnje u Republici Hrvat-
skoj osigurava u prosjeku 8 OO0 radnih
mjesta s visom stopom doprinosa
hrvatskomu gospodarstvu.

5.

Analiza scenarija dovodi do sljedecih

zakljucaka:

+ Kad bi voda proizvedena u lokalnoj
punionici bila zamijenjena vodom iz
uvoza, hrvatsko bi gospodarstvo
pretrpjelo gubitak od oko 15 milijuna
kuna (0,7 % od trenutacnoga
doprinosa Coca-Cole), a ukinulo bi
se oko 70 radnih mjesta (1 % od
trenutacnoga broja radnih mjesta).

+ Kad bi se obustavila proizvodnja na
lokalnome trzistu i svi proizvodi poceli
uvoziti, hrvatsko bi gospodarstvo pre-
trpjelo gubitak od 87 milijuna kuna
(4 % od trenutacnoga doprinosa
Coca-Cole), a ukinulo bi se oko 530
radnih mjesta (9 % od trenutacnoga
broja radnih mjesta).

PREPORUKE ZA COCA-COLU
U REPUBLICI HRVATSKOJ

&>

Promicati vaznost Coca-Colina utjecaja u
Republici Hrvatskoj medu razlic¢itim
skupinama dionika, uklju¢ujudi i vlastite
zaposlenike.

Isticati razmjernu stabilnost Coca-Colina
poslovanja u Republici Hrvatskoj,
ukljuc¢ujuéi ulaganja i broj radnih mjesta
koja sustav osigurava ¢ak i u vrijeme
opcega gospodarskog pada.

Isticati aktivhosti povezane s
poslovanjem Coca-Cole od 1995. godine i
njezin doprinos gospodarskomu rastu i
razvoju Republike Hrvatske.

| dalje posvedivati veliku pozornost
struénomu usavrsavanju i konkurentnosti
na hrvatskome trzistu rada provedbom
obrazovnih programa i davanjem
potpore dobavlja¢ima.

Pobrinuti se da hrvatska vlast bude
svjesna uloge Coca-Cole i privatnoga
sektora opcenito u stvaranju poreznih
prihoda, u ulaganjima i pri stvaranju
opcega dobra.
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I. DODATAK: OBJASNJENJE MODELA

PRISTUP IZRADI MODELA ulazni proizvod, tj. sirovina druge. Jedna

djelatnost tako postaje ovisna o drugoj kao
MODEL STVOREN ZA POTREBE OVE Sto je djelatnost kupca proizvoda ovisna o
STUDIJE objedinjuje Coca-Coline financijske djelatnosti dobavljaca sirovine. 26. slika
podatke te takozvanu matricu drustvenoga prikazuje kako se iz triju izvora podataka
racunovodstva za Republiku Hrvatsku i dobivaju dva osnovna podatka koji proizlaze
raspodjelu radnih mjesta po vrstama iz modela.

djelatnosti. Matrica drustvenoga
racunovodstva opisuje veze medu razli¢itim
gospodarskim djelatnostima, prikazujuci kako
izlazni proizvod jedne djelatnosti postaje

........................................................................................................................................................................ .

~
. . racun dobiti i gubitka i trziSne
f'"a“CEJSKa procjene tvrtka Coca-Cola
izvjeSéa Hellenic i The Coca-Cola doprinos Coca-Cole
Company lokalnomu trzistu
~ (porezi, place, dobit)
~
ulazni i izlazni podaci za
57 hrvatskih gospodarskih
sektora
makroekonomski
podaci radna mjesta koja osigurava
) ) Coca-Cola
podaci o zaposlenosti za
11 gospodarskih sektora
g
26. SLIKA:

prikaz izrade modela

........................................................................................................................................................................ .
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MATRICA DRUSTVENOGA
RACUNOVODSTVA

MODEL JE UTEMELJEN na matrici
drustvenoga racunovodstva (SAM). Matricom
je obuhvacen tijek novca povezan sa svim
ekonomskim transakcijama koje se odvijaju u
hrvatskome gospodarstvu. Ona je statisticki i
stati¢ni prikaz ekonomske i socijalne strukture
Republike Hrvatske. Kao sto je prikazano na
27. slici, u matrici drustvenoga racunovodstva
broj stupaca i redaka jednak je jer svi sektori,
tj. sudionici u gospodarstvu (gospodarski
sektori, ku¢anstva, drzavna vlast i strani
sektor), istodobno i kupuju i prodaju. Stupci
predstavljaju kupce (trosak), a redci
prodavace (priljev).

................................................................................................
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poljoprivredni sektor
proizvodni sektor
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Redci pokazuju

kako svaki
sektor/dionik

dobiva novac.

N

prihodi

izvan
trzista

J

Stupci pokazuju odakle svaki

27. SLIKA:

sektor/dionik trosi novac.

Potrosnja/konzumacija poti¢e proizvodnju i dovodi do +
prijenosa novca medu sektorima koji dovodi do »

prihoda kucanstava i drzave.

matrica drustvenoga racunovodstva

................................................................................................

oD CETIRI KVADRANTA MATRICE za ovu
su analizu relevantna tri. Kona¢na potrosnja
potice proizvodnju koja dovodi do
financijskoga prijenosa medu razli¢itim
sektorima kojim se stvaraju prihodi
kucanstava i drzave (porezi) te dobit
(dividende i usteda). Posljednja je matrica
drustvenoga racunovodstva za Republiku
Hrvatsku izradena 2007. godine i preuzeta je
iz baze podataka projekta GTAP.

COCA-COLINA SE DJELATNOST, kao sto
pokazuje 27. slika, uzima kao zasebna
djelatnost, sto se ocituje stupcem i retkom u
matrici. Stupac predstavlja preraspodijelu
Coca-Colina izvjesca o tijeku novca. Redak
je prazan osim podatka o ukupnoj
konzumaciji bezalkoholnih pica, tj. sredstvima
koja prihoduje Coca-Colina punionica i

koja ukljucuju (dio) prihoda od izvoza
proizvoda. U tome je smislu potrosnja
bezalkoholnih pic¢a uzeta kao egzogena
varijabla. Posljedniji je korak u izradi matrice
racunovodstva njezina normalizacija kako

bi zbroj u svim stupcima iznosio jedan.

Tijek financijskih sredstava povezanih s
konzumacijom gotovih Coca-Colinih
proizvoda moze se pratiti u cjelokupnome
gospodarstvu. Pritom se ekonomski utjecaj
koji proizlazi iz Coca-Colina poslovanja moze
podijeliti na tri razlicite vrste:



»

1ZRAVNI UTJECAJ (0. RAZINA): Utjecaj
koji izravno proizlazi iz troskova lokalne
Coca-Coline punionice i podruznice tvrtke
The Coca-Cola Company (ukljucuje place,
poreze i dobit koja ostaje na lokalnome
trzistu te radna mjesta u Coca-Coli).

NEIZRAVNI UTJECAJ (1. RAZINA) -
1IZRAVNI DOBAVLJACI | TRGOVINSKI
SEKTOR: Utjecaj koji proizlazi iz troskova
ostalih poslovnih subjekata uzduz lanca
vrijednosti Coca-Colinih proizvoda - od
opskribe do distribucije (ukljucuje npr.
radna mjesta i place koje isplacuju
dobavljaci i trgovci u maloprodaji).

NEIZRAVNI UTJECAJ (2. RAZINA) -
DOBAVLJACI DOBAVLJACA: Utjecaj koji
proizlazi iz poslovanja dobavljaca i trgovaca
u maloprodaji koji su dio primarnoga lanca
vrijednosti Coca-Colinih proizvoda s ostalim
dobavljacima roba i usluga koji nisu
njegovim dijelom, a koji takoder isplacuju
place i placaju poreze (uklju¢uje npr. radna
mjesta i place koje isplacuju dobavljadi
Coca-Colinih dobavljaca).

1ZAZVANI UTJECAJ (3. RAZINA) -
POTROSNJA ZAPOSLENIKA: Utjecaj
koji proizlazi iz potrosnje zaposlenika
Coca-Cole, njezinih poslovninh partnera i
njihovih dobavljaca cija radna mjesta
izravno ili neizravno osigurava Coca-Cola.
Ekonomski stru¢njaci nisu suglasni oko
toga treba i tu vrstu utjecaja uvrstiti u
izracun jer postoji opasnost da c¢e se
racunati dvostruko; stoga je u ovoj studiji
primijenjen oprezniji pristup i ta vrsta
utjecaja nije uzeta u obzir.

5/

PRETPOSTAVKE

Osnovna je pretpostavka opisanoga modela
da analiza ulaza i izlaza implicitno
podrazumijeva kako povecanu potraznju
moze zadovoljiti povecana proizvodnja sa
stalnim cijenama u svim gospodarskim
djelatnostima. Medutim, postoje djelatnosti
koje nece osjetiti povecanje potraznje za
bezalkoholnim pic¢ima, pa stoga u njima nece
biti ni povecanja proizvodnje. Takoder postoje
gospodarske djelatnosti koje ne mogu
osigurati stabilnu cijenu zbog, primjerice,
manjka radne snage, sirovina ili proizvodnih
kapaciteta. Zbog trenutacne gospodarske
krize ne postoji ogranicenje kapaciteta.

Od 1995. do 2012. godine

je hrvatskomu gospodarstvu dala
doprinos od 33,8 milijardi kuna.




Il. DODATAK: PRIMJENA PODATAKA

A. ZAPOSLENOST

Eurostat redovito objavljuje iscrpne podatke
o stanju na hrvatskome trzistu rada. Spaja-
njem tih podataka s podacima o izlazu
pojedinih sektora koji se nalaze u matrici dru-
Stvenoga racunovodstva za Republiku
Hrvatsku, moguce je provesti statisticku ana-
lizu i pratiti podatke o zaposlenosti (tj. broju
radnih mjesta na svaku kunu izlaza) unutar
Coca-Cole. Rasclanjivanjem podataka dobiva
se procjena broja radnih mjesta koje
Coca-Cola osigurava u ostalim djelatnostima,
pri cemu se vidi koje djelatnosti u najvecoj
mjeri ovise o proizvodnji i prodaji
Coca-Colinih proizvoda.

B. UTJECAJ TIJEKOM DULJEGA
RAZDOBLJA

Zaizracun Coca-Colina utjecaja tijekom
duljega razdoblja u obzir su uzeti sljedeci
podaci:

FINANCIJSKA 1ZVJESCA TVRTKE

Za Coca-Colu HBC Hrvatska (CCH) u obzir su
uzeti racuni dobiti i gubitka, podaci o prodaji i
trzisSne procjene za razdoblje od 2005. do
2012. godine, a za Coca-Colu Adria (TCCC)
racuni dobiti i gubitka te trzisne procjene za
razdoblje od 2008. do 2012. godine. S obzi-
rom na to da je The Coca-Cola Company s
oglasavanjem u Republici Hrvatskoj zapocela
1998. godine (i time zapocela pridonositi
lokalnomu gospodarstvu), procjene za razdo-
blje od 1998. do 2008. godine mogu se
smatrati mjerom opreza.

MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI

S obzirom na to da matrica drustvenoga
racunovodstva odrazava stanje gospodarstva
u jednoj godini, za procjenu Coca-Colina utje-
caja tijekom duljega razdoblja primijenjene su
razlicite matrice drustvenoga racunovodstva.
Kao ulazni podaci za te su matrice uzete
tablice ulaza i izlaza za 57 razlicitih gospodar-
skih djelatnosti iz baze podataka projekta
GTAP, koja se posuvremenjuje svakih nekoliko

godina. Stoga je za razdoblje od 1995. do
2002. upotrijebljena matrica za 2001. godinu
(temelji se na podacima iz baze GTAP 6), za
razdoblje od 2003. do 2005. godine matrica
za 2004. godinu (temelji se na podacima iz
baze GTAP 7), a za razdoblje od 2006. do
2012. godine matrica za 2007. godinu (temelji
se na podacima iz baze GTAP 8).

ZA ANALIZU BROJA RADNIH MJESTA u
obzir su uzeti podaci za 11 djelatnosti. Iscrpni
su podaci o broju radnih mjesta dostupni tek
od 2003. godine. Dok je zaposlenost za
razdoblje od 2003. do 2012. godine odraz
specificnih uvjeta na trzistu rada pojedine
godine, zaposlenost za razdoblje od 1995. do
2002. godine izracunana je temeljem uvjeta
na trzistu rada 2003. godine. Podaci o
ukupnoj vrijednosti izlaza u razdoblju od
2005. do 2012. temelje se na udjelima
pojedinih djelatnosti u BDP-u prema
podacima Drzavnoga zavoda za statistiku,
ukupnome BDP-u i trziSnim cijenama prema
Eurostatovim podacima i izlazu po djelatnosti
prema podacima iz matrice drustvenoga
racunovodstva za Republiku Hrvatsku (za
2001, 2004. i 2007. godinu).



I1l. DODATAK: PREGLED GOSPODARSKIH SEKTORA

U sljedecoj tablici navedeni su svi podsektori koji su dio sektora spomenutih u ovome izvjescu.

POLJOPRIVREDNI SEKTOR:

+ proizvodnja rize

+ proizvodnja psenice

+ proizvodnja zitarica

+ proizvodnja povrca, voca i orasastih plodova

+ proizvodnja uljanih biljaka

+ proizvodnja Secerne trske i Secerne repe

+ proizvodnja biljnih viakana

+ proizvodnja usjeva

% Uzgoj goveda, ovaca i koza te konja

+ proizvodnja proizvoda Zivotinjskoga
podrijetla

+ proizvodnja sirovoga mlijeka

+ proizvodnja vune i svile

+ Sumarstvo

+ ribarstvo

PROIZVODNI SEKTOR:
(proizvodnja / rudarstvo /
komunalne usluge / gradevinarstvo)

proizvodnja ugljena

proizvodnja nafte

proizvodnja plina

proizvodnja minerala

proizvodnja proizvoda od govedega mesa
proizvodnja mesnih proizvoda
proizvodnja biljnih ulja i masti
proizvodnja mlije¢nih proizvoda
prerada rize

proizvodnja Secera

proizvodnja prehrambenih proizvoda
proizvodnja pica i duhanskih proizvoda
proizvodnja tekstila

proizvodnja odjece

proizvodnja koznatih proizvoda
proizvodnja drvenih proizvoda
proizvodnja papirnatih proizvoda i
izdavastvo

proizvodnja naftnih i ugljenih proizvoda
proizvodnja kemijskih, gumenih i plasticnih
proizvoda

+ proizvodnja mineralnih proizvoda

+ proizvodnja obojenih metala

+ proizvodnja metala

LR R 2 20 20 2% 2K 2R 2% 2 20 25 2R 2 SR 2 4

v ¥

proizvodnja metalnih proizvoda
proizvodnja motornih vozila i dijelova
proizvodnja prijevoznih sredstava
proizvodnja elektronicke opreme
proizvodnja strojeva i opreme
proizvodnja tvorni¢kin proizvoda
proizvodnja elektricne energije
proizvodnja i distribucija plina
proizvodnja vode

gradevinarstvo

L0 20 2R 2R 2 2 2% 20 2 2

MALOPRODAJNI SEKTOR:

+ sav promet u maloprodaji

+ popravak motornih vozila te proizvoda za
osobnu uporabu i ku¢anstvo

+ trgovina motornim gorivima na malo

VELEPRODAJNI SEKTOR:

+ trgovina na veliko i posredovanje u trgovini

UGOSTITELJSKI SEKTOR:

+ hotelii restorani

PRIJEVOZNI SEKTOR:
(prijevoz/komunikacije)

+ prijevoz

+ vodeni prijevoz
+ zracni prijevoz
+ komunikacija

USLUZNI SEKTOR:
(financijske, javne, socijalne usluge)

osigurateljske usluge

poslovne usluge

javna uprava, obrana, obrazovanje, zdravstvo
usluge stanovanja

rekreacijske i druge usluge

vy v v vy
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zivanja zbroj nije uvijek tocan.
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Podatak o 4 700 radnih mjesta (ukljucu-
juci izazvani utjecaj) u trgovinskome
sektoru temelji se na podacima Eurostata.
Kad se u istome sektoru izracuna broj rad-
nih mjesta temeljem Coca-Coline procjene
broja prodajnih mjesta na kojima se
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osoba koji je na tim radnim mjestima
zaposlen, brojevi su veci:

+ Coca-Colini se proizvodi prodaju na
oko 25 000 prodajnih mjesta unutar
prodajnoga kanala za odgodenu kon-
zumaciju, a njihova prodaja ¢ini oko
1,5 % prihoda tih prodajnih mjesta. Pro-
sjecan je broj stalno zaposlenih na tim
prodajnim mijestima 7. Temeljem tih
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podataka procjenjuje se da Coca-Cola
osigurava 25 000 -15% - 7 =2 500
radnih mjesta unutar toga prodajnog
kanala.
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kanala za ugostiteljstvo.
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